
 

 جلس الإدارة والإدارة التنفيذيةسياسة مصفوفة الصلاحيات بين م

 

 مقدمة

ً ٍِ ٍزطيجبدثِٞ ٍجيس الإداسح ٗالإداسح اىزْفٞزٝخ رٍصف٘فخ اىصلادٞبد  سٞبسخ إُ ً أسبسٞب  ؼذ ٍطيجب

دٞث أّٖب رؼَو ػيٚ رذذٝذ اىَسئ٘ىٞبد ٗاىصلادٞبد ىشبغيٜ  اىجَؼٞخظ٘اثػ اىشقبثخ اىذاخيٞخ فٜ 

، ٗاىزٜ ٍِ شأّٖب أُ رؼضص ٍِ اىجَؼٞخػزَبد اىقشاساد ٗاىَؼبٍلاد فٜ الإداسٝخ اىزْفٞزٝخ اىؼيٞب لااى٘ظبئف 

 الادزٞبه.ٗ اىفسبدزَْغ ٍخبغش ى، ٗالاجشاءادظجػ ٗد٘مَخ ٍسبساد رذفق اىَؼبٍلاد 

 النطاق

 اىجَؼٞخ،فٜ  ٍِٗ ىٌٖ ػلاقبد رؼبقذٝخ ٗرط٘ػٞخػيٚ مبفخ اىؼبٍيِٞ بسخ اىَسؤٗىٞبد اىؼبٍخ رذذد ٕزٓ اىسٞ

 .ٗظٞفٞخ خبصخ ٗفقبً ىلأّظَخ سٞبسبدٗٝسزثْٚ ٍِ رىل ٍِ رصذس ىٌٖ 

 البيان

 صلاحيات مجلس الإدارة: أولاً: مصفوفة

 .ػيٚ رْفٞزٕب ٗالإششاف ىيجَؼٞخاىشئٞسٞخ  ٗالإٔذاف الأسبسٞخاػزَبد اىز٘جٖٞبد  .1

ٍٗب ٝزجغ رىل ٍِ رذذٝذ  ،ػيٖٞب ٗالإششافع٘اثػ ىيشقبثخ اىذاخيٞخ اىٗٗاىي٘ائخ ّظَخ الأ اػزَبد .2

 .اىَخزيفخ اى٘ظٞفٞخىيَٖبً ٗالاخزصبصبد ٗاى٘اججبد ٗاىَسؤٗىٞبد ثِٞ اىَسز٘ٝبد 

دػذ  ٗرؼذٝئ إُ اىؼبً ػيٞٔ ٍٗشاقجخ ٍذٙ فبػيٞزٔ ٗالإششاف ثبىجَؼٞخٗظغ ّظبً ىيذ٘مَخ خبص  .3

 ٍب رقشسٓ جٖخ الاششاف ػيٚ اىجَؼٞخ.ٝزؼبسض ٍغ  لاثَب ، اىذبجخ

 .سٞبسخ ٍنز٘ثخ رْظٌ اىؼبىقخ ٍغ أصذبة اىَصبىخ ٍِ أجو دَبٝزٌٖ ٗدفع دق٘قٌٖ ٗاػزَبد ٗظغ .4

 .زف٘ٝط ٗرْفٞز الأػَبه اىَْ٘غخ ثبلإداسح اىزْفٞزٝخىاػزَبد سٞبسخ ٗظغ ٗ .5

ٗاىي٘ائخ ٗاىزضاٍٖب  ىلأّظَخ اىجَؼٞخ اىزضاًاىزٜ رعَِ  ٗالإجشاءاداىسٞبسبد  ٗاػزَبد ٗظغ .6

 .ٍغ اىجَؼٞخصذبة اىَصبىخ لأػِ اىَؼيٍ٘بد اىجٕ٘شٝخ  ثبلإفصبح

 .ٗرط٘ٝشٕب اىجَؼٞخاػزَبد اىسٞبسبد اىذاخيٞخ اىَزؼيقخ ثؼَو  .7

رذذٝذ اىصلادٞبد ٗالاخزصبصبد ٗاىَسؤٗىٞبد اىزٜ ٝزٌ رف٘ٝعٖب ىلإداسح اىزْفٞزٝخ، ٗإجشاءاد  .8

 .بر اىقشاس ٍٗذح اىزف٘ٝط. مَب ٝذذد اىَجيس اىَ٘ظ٘ػبد اىزٜ ٝذزفع ثصلادٞخ اىجذ فٖٞبارخ

 ىلاسزثَبساد.ٗظغ ٍ٘جٖبد ٍٗؼبٝٞش ػبٍخ  .9



 

 .خىيجَؼٞاىؼقبسٝخ  ٗالأّشطخ الاسزثَبسادإداسح  .11

 اىجَؼٞخ.اىزص٘س اىؼبً ىيَخبغش اىزٜ ر٘اجٔ  رذذٝذ .11

 .ىٔاىزْفٞزٛ ٗر٘فٞش اىذػٌ  /اىَذٝشٍشاجؼخ ٗرقٌٞٞ أداء اىشئٞس .12

 اىَبىٞخ ٗاىز٘قٞؼبد ػيٚ أٗاٍش اىصشف ٗاىشٞنبد. دالاػزَبدا .13

 اىجذ فٜ اىزؼِٞٞ ٗاىفصو ىشبغيٜ اى٘ظبئف الإداسٝخ اىؼيٞب. .14

 إقشاس ٗاػزَبد اىٖٞنو اىزْظَٜٞ ٗاىزؼذٝلاد اىطبسئخ ػيٞٔ. .15

 ً  ة:التنفيذي ةالإدار صلاحيات مصفوفة :ثانيا

 .ٍؼبٝٞش ٍشديٞخ ٍزط٘سح خلاهٍِ  اىؼَواىقٞبدح اىَثيٚ ىفشٝق  .1

 .ٗاىخطػ ٗاىزقٌٞٞ اىذٗسٛ ثبلاسزشارٞجٞبد الإٔذافسثػ  .2

 .ثٖب ثشأُ ٍَبسسبرٖب ىيصلادٞبد اىَف٘ظخ ىَجيس الإداسح سفغ رقبسٝش دٗسٝخ .3

 سفغ اىزقبسٝش اىَبىٞخ ٍٗششٗع اىَ٘اصّخ اىزقذٝشٝخ لاػزَبدٓ. .4

 سفغ اىزقٌ٘ٝ اى٘ظٞفٜ ىيؼبٍيِٞ لاػزَبدٓ. .5

 إصذاس اىزؼبٌٍٞ ٗاىزؼيَٞبد اىخبصخ ثسٞش اىؼَو. .6

 اىز٘صٞخ فٜ اىزؼِٞٞ ىي٘ظبئف اىشبغشح لاػزَبدٕب. .7

 سفغ رقشٝش ثئّٖبء اىؼق٘د اى٘ظٞفٞخ ىيَجيس. .8

 التواصل بين أعضاء المجلس والإدارة التنفيذية:الرؤساء  ثالثاً: الواجبات تجاه

 .اىيجبُ اىفشػٞخ ػِ اىَجيس أدذ ٗٝزٌ ر٘جٞٔ اىذػ٘ح ىؼقذ اجزَبع ٍِ قجو سئٞس اىَجيس أ .1

ٍغ سئٞس اىَجيس أٗ سئٞس  اىزْسٞق ٗاىزشبٗسػذً إىغبء أٗ رأجٞو الاجزَبػبد اىَجذٗىخ إلا ثؼذ  .2

 .اىيجْخ

غيت  ثْبءً ػيٚأٗ  ح رىل،غٞش ٍجذٗه ٍزٚ سأٙ ظشٗس غبساأُ ٝذػ٘ لاجزَبع  ىشئٞس اىَجيس .3

 أػعبء اىَجيس. ٍِ

ٗأٍِٞ اىسش ٗالأػعبء ٗاىشئٞس اىزْفٞزٛ ػْذ ٗظغ جذٗه أُ ٝزٌ اىزْسٞق ثِٞ سئٞس اىَجيس  .4

 .أػَبه الاجزَبع

 .داسح ثزقشٝش شٖشٛ ٝزعَِ أدائٖبالإرضٗٝذ ٍجيس  الإداسح اىزْفٞزٝخ ٝز٘جت ػيٚ .5

أٍِٞ ٍجيس الإداسح ٕ٘ جٖخ اىز٘اصو ٍغ أػعبء ٍجيس الإداسح فٜ الأٍ٘س اىَزؼيقخ ثشؤُٗ  .6

الإداسح اىزْفٞزٝخ ٍَِ ىٌٖ ػلاقخ ٗخجشح  ٔ ٍف٘ض ٍٍِقبٍٍجيس الإداسح، ٗفٜ دبه غٞبثٔ ٝقً٘ 

 .اىزْفٞزٛ ثبىقٞبً ثبىََٖخ إىٚ دِٞ ػ٘دح أٍِٞ اىَجيس اىَذٝشثأػَبه اىَجيس ثَ٘جت ر٘جٞٔ ٍِ 

اىزْفٞزٛ ٗاىَذٝش اىَبىٜ أٗ أٛ ٍِ أػعبء  اىَذٝشلأػعبء ٍجيس الإداسح ٗاىيجبُ اىز٘اصو ٍغ  .7

 .ىزىل ػْذ اىذبجخ خاىزْفٞزٝ الإداسح



 

 لمسؤولياتا

ٝؼَيُ٘ رذذ إداسح اىزِٝ اىؼبٍيِٞ ٗاىَْزسجِٞ رطجق ٕزٓ اىسٞبسخ ظَِ أّشطخ اىجَؼٞخ ٗػيٚ جَٞغ 

، ٗاىز٘قٞغ ػيٖٞب ٗالإىَبً ثٖب اىسٞبسخٗػيٚ ٕزٓ  ٌالاغلاع ػيٚ الأّظَخ اىَزؼيقخ ثؼَيٖٗاششاف اىجَؼٞخ 

رضٗٝذ الإداسح اىزْفٞزٝخ اى٘ظٞفٞخ. ٗػيٚ  ٌٍٗسؤٗىٞبرٖ ٌٗالاىزضاً ثَب ٗسد فٖٞب ٍِ أدنبً ػْذ أداء ٗاججبرٖ

 .ٖبثْسخخ ٍْ ٗالأقسبً جَٞغ الإداساد

 المراجع

.  11/11/1111( فٜ دٗسرٔ )      (  ٕزٓ اىسٞبسخ فٜ       ) اػزَذ ٍجيس إداسح اىجَؼٞخ فٜ الاجزَبع 

 اىَ٘ظ٘ػخ سبثقب.  ق٘اػذ اىسي٘كٗرذو ٕزٓ اىسٞبسخ ٍذو جَٞغ سٞبسبد 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 


